
ENE - Ringfencing - Plano de Trabalho

ENE - PROJECTO DE SEPARAÇÃO DE CONTAS

PLANEAMENTO DA FASE 1 - ESTUDO, ANÁLISE E CONCEPTUALIZAÇÃO
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Vertente 1 - Contextualização e Análise de Boas Práticas

Enquadramento Estratégico

Enquadramento Regulamentar e Legal

Análise Organizacional e dos Recursos Humanos

Análise Financeira

Benchmarking Internacional

Gap's e Oportunidades de Melhoria Milestone - Desafios Estratégicos

Vertente 2 - Nova Estrutura e Organização

Definição do Modelo Organizacional Milestone - Modelo Organizacional

Detalhe de Funções, Objectivos e Estratégias

Definição de Níveis de Responsabilidade e Autoridade

Desenvolvimento dos Canais de Relacionamento

Vertente 3 - Sistema Financeiro e de Contabilidade

Concepção do Sistema Financeiro Milestone - Modelo Financeiro

Optimização da Contabilidade Geral

Optimização da Contabilidade Analítica (Gestão)

Vertente 4 - Prestação de Contas e Controlo
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Sistema de Controlo Interno

Modelo de Orçamentação

Modelo de Monitorização e Controlo

Vertente 5 - Recursos Humanos

Dimensionamento da Estrutura de Recursos Humanos

Definição do Plano de Afectação de Recursos Humanos

Formalização dos Planos de Desenvolvimento

Definição de Funções, Responsabilidades e Competências

Adequação da Política Remunerativa

Definição do Plano de Carreiras e Plano de Sucessão

Vertente 6 - Gestão da Mudança

Elaboração do Plano de Gestão da Mudança

Elaboração do Plano de Comunicação

Vertente 7 - Preparação da Implementação

Revisão de Sistemas e Procedimentos

Definição das Especificações do SIIG

Planeamento da Implementação Milestone - Plano de Implementação

Apoio à Tomada de Decisão
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Reunião de Arranque da Equipa de Projecto
Reuniões da Equipa de Projecto
Reuniões de Steering Committee
Workshop #0 - Preparação
Workshop #1 - Desafios
Replicação do Workshop #1
Workshop #2 - Novo Modelo Organizacional
Replicação do Workshop #2
Workshop #3 - Novo Modelo Financeiro
Replicação do Workshop #3
Workshop #4 - Plano de Implementação
Replicação do Workshop #4
Workshop #5 - Mudança e Monitorização
Replicação do Workshop #5
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