ENE - Ringfencing - Plano de Trabalho

ENE - PROJECTO DE SEPARAGAO DE CONTAS

PLANEAMENTO DA FASE 1 - ESTUDO, ANALISE E CONCEPTUALIZAGAO
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A

idades de Projecto

Vertente 1 - Contextualizagéo e Analise de Boas Praticas

Enquadramento Estratégico

Enquadramento Regulamentar e Legal

Anlise Organizacional e dos Recursos Humanos

Anlise Financeira

Benchmarking Internacional

Gap's e Oportunidades de Melhoria Milestone - Desafios Estratégicos

Vertente 2 - Nova Estrutura e Organizagao

Definigéo do Modelo Organizacional

Modelo Organizacional

Detalhe de Fungdes, Objectivos e Estratégias

lade e Autoridade

Definigao de Niveis de Responsabi

Desenvolvimento dos Canais de Relacionamento

Vertente 3 - Sistema Financeiro e de Contabilidade

Concepgéo do Sistema Financeiro

Milestone - Modelo Financeiro

Optimizagao da Contabilidade Geral

Optimizagéo da Contabilidade Analitica (Gestao)

Sistema de Controlo Interno

Modelo de Orgamentagéo

Modelo de Monitorizagao e Controlo

Dimensionamento da Estruturade Recursosumanos | (| | | | [ | [ L0100 LU LU0 C L] —————————————

Definigao do Plano de Afectagéo de Recursos Humanos |

dos Planos de

Definigao de Fungdes, Responsabilidades e Competéncias
Adequagao da Politica Remunerativa

Definigao do Plano de Carreiras e Plano de Sucessao

Vertente 6 - Gestéo da Mudanca

Elaboragéo do Plano de Gestao da Mudanga

Elaboragéo do Plano de Comunicagao

Vertente 7 - Preparagao da Implementagao

Revisao de Sistemas e Procedimentos

Definigao das Especificagdes do SIG

Planeamento da Implementagao Milestone - Plano de

Apoio a Tomada de Decisao

Rotnizes] Workehops o Formasze I 14-Abr 28-Abr A2-Mai 26-Mai 09-Jun 23-Jun 7Jul 210
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Reunido de Arranque da Equipa de Projecto
Reunides da Equipa de Projecto
Reunides de Steering Committee
Workshop #0 - Preparagéo
Workshop #1 - Desafios =
Replicagao do Workshop #1
Workshop #2 - Novo Modelo Organizacional
Replicagao do Workshop #2 | . |
Workshop #3 - Novo Modelo Financeiro [ |
Replicagéo do Workshop #3
Workshop #4 - Plano de Implementagdo .
Replicagéo do Workshop #4
Workshop #5 - Mudanca e Monitorizagao
Replicagéo do Workshop #5
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