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Elementos importantes na gestdo comegam a promover parcerias publico-
Agradecimentfos 8 privadas através do regime de concessdes,
(S G0 Bt e & BOT (Built Operate and Transfer), ROT

(Rehabilitate, operate and transfer). No

primeiro caso, o operador privado constréi a

infra-estrutura, opera e transfere para o

74 Estado consoante condigdes negociadas,

NOTA INTRODUTORIA enquanto que no segundo, o operador reabilita,
opera e transfere. Vamos entdo abordar como

O Boletim Informativo da UPRI, denominado funcionam estas parcerias e quais as
A Mudanga®, é produzido pelo Projecto vantagens e beneficios para as economias
Gestdo da Mudanga e é editado mensalmente. tendo em consideracdo que esta forma de
O seu objectivo principal € o de promover a actuagdo desanuvia de grande maneira o peso
comunicagdo e a disseminagdo de informagdo do Estado no crescimento e desenvolvimento
relacionada com o processo de reorganizagdo da economia.

e reestruturagdo da empresa e

fundamentalmente sobre matérias ligadas a Exemplos de parcerias no &mbito das
gestdo da mudanca. concessdes jd existem em Angola. Muito

recentemente, a Empresa Nacional de
Electricidade langou um concurso publico para
Caro colega, o Boletim “A a reabilitagdo e modernizagdo da
Mudanga” é um espaco de todos Aproveitamento Hidroeléctrico das Mabubas,
na provincia do Bengo. Outro exemplo, a
referir, é o da construgdo da Aproveitamento
s~ . Hidroeléctrico da HidroChicapa de 16 MW na
contribuicdes. Por favor envie os L :
L. - provincia da Lunda Sul, uma parceria em
seus comentfarios, sugestoes e regime de joint-venture entre a ENE-E.P. e a
contribuicoes para - empresa Russa, a Alrosa.
proges.mudanca @hotmail.com.

noés, por isso ajude a enriquecer
o mesmo com comentdrios e

A legislagdo Angolana permite este tipo de
parcerias e a mesma estd contemplada na Lei
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4/02 de 16 de Abril sobre a Delimitagdo de
Sectores. A Lei diz que, as actividades
incluidas nas chamadas reservas de Estado
podem ser exercidas pelo sector privado
mediante contrato de concessdo.

Nas telecomunicagdes também jd existem
algumas praticas neste sentido.

Origem das parcerias publico-privadas

Este tipo de parcerias teve inicio em Franga,
no século XVII, onde se faziam parcerias
enfre o Estado e os agentes privados para a
construgdo de canais e pontes. Esta pratica
foi refor¢ada no século XIX, sobretudo nos
dominios dos  caminhos-de-ferro, dgua,
saneamento, iluminagdo e transportes.

Mais tarde, jd na Inglaterra, surgiram outras
experiéncias inovadoras, no dmbito das
chamadas  “Private  Finance  Iniciative"
(Iniciativas de financiamento privado), onde
foram introduzidos mecanismos de
financiamento privado para compensar os
cortes na despesa publica e assim, manter o
nivel de investimento nas dreas sociais, de
educacdo e da defesa.

O porqué destas parcerias?

Elas véem desanuviar a esfor¢o do Estado em
dreas de capital intensivo como ¢é o
desenvolvimento das infra-estruturas
eléctricas. E um meio de reduzir o peso do
Estado, por um lado, e como forma de
melhorar ndo sé a cobertura, mas tfambém a
qualidade dos servigos publicos.

Como é equacionada a questdo do risco?

Os servigos publicos em muitos casos s@o hoje
prestados por agentes privados devidamente
enquadrados e supervisionados pelos poderes
publicos. A opgdo desta pratica ndo é somente
determinada pela mera escassez de recursos
financeiros por parte do Estado, mas tfambém
pela necessidade de melhorar os indices de
produtividade e de eficiéncia e melhorar o
servigo prestado ao cliente.

Outra reflexdo em volta do assunto é o papel
do Estado como operador ou produtor
econémico e como regulador. Tém sido
identificadas vdrias situacdes de conflito de
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interesses, com consequéncias graves para o
erdrio publico. No nosso caso particular, nem
sempre as obras realizadas té€m tido a melhor
qualidade e durabilidade exigida.

A grande vantagem heste tipo de parcerias é
que, a partilha de risco é assumida entre o
Estado e o operador privado.

Quais as principais caracteristicas das
parcerias publico privadas?

Elas s@o caracterizadas pelos seguintes
elementos:

+ Projectos com contratos de duragdo
relativamente longos, em geral de 10 a 15
anos, devido ao retorno de capital
investido pelo agente privado;

*+ O modo de financiamento é assegurado na
totalidade ou em parte pelo sector
privado;

+ O parceiro privado é responsdvel pela
concepgdo, financiamento, montagem e
operagdo do projecto;

+ O Contrato de Concessdo tem deveres e
obrigagdes das partes;

+ O Estado deve garantir o controlo quer na
execugdo, quer na implementagdo e os
interesses  pulblicos, = homeadamente,
cobertura, qualidade de servigos e
justeza de pregos:;

*+ A repartigdo precisa de riscos entre o
parceiro do sector piblico, o Estado e o
parceiro do sector privado;

+ O Estado deve garantir a outra parte
condi¢cées de retorno do investimento,
compromisso de ndo intromissdo na
gestdo, repatriagdo de capitais e outros
elementos a acordar entre as partes.

Quais as formas ou tipos de parcerias
piblico privadas mais comuns?

As parcerias se enquadram em trés grandes
classes:

Contratual

Quando a cooperagdo é regulada por Contrato.
Neste caso, os riscos assumidos pelo Estado
sdo regulados por cldusulas contratuais que
visam repor o equilibrio financeiro, mediante
compensagdes do Estado.

Societdrio



Em geral, hd a criagdo de uma Joint-venture
de que o Estado ou uma entidade designada
faz parte. O risco entre as partes é limitado
ao capital investido na sociedade.

Tipo Combinado

O concessiondrio é uma sociedade com
participagdo, directa ou indirecta do Estado.

Parcerias publico privadas

BOT (Build, | DBFO (Design, | BOO (Build,
Operate  and | Build, Finance | Own, and
Transfer) and Operate) Operate)
Proprietdrio Proprietdrio Proprietdrio
Pdblico publico privado
Financiamento | Financiamento | Financiamento
publico repartido privado
Operador Operador Operador
privado privado privado

BOT - Constrdi, Opera e Transfere
DBFO - Concebe, Financia e Opera
BOO - Constréi, Possui e Opera

Que tipo de contratos de parceria publico
privadas existem?

Existem vdrios tipos de contratos sendo os
mais comuns os seguintes:

Contratos de Concessdo;

Contratos de Gestdo;

Contratos de Prestagdo de Servigos;
Contratos de Cooperagdio Estratégica.

eI oI S

Os contratos de gestdo sdo muito comuns e
utilizados quando o objectivo é melhorar a
performance  operacional, comercial e
financeira de uma dada empresa. Em alguns
casos, sdo utilizados por periodos de trés a
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cinco anos, com o objectivo de melhorar a
performance e valorizar o imobilizado. Tendo
conseguido estes objectivos, entdo decide-se
ou ndo na venda das acgbes da empresa.

Este tipo de contrato é também utilizado
quando uma determinada empresa detém
patriménio ou nhegécio que ndo possui
conhecimento apropriado para o gerir. Neste
tipo de contratos, as partes assumem as suas
responsabilidades e obrigagées através de um
Contrato Programa, Contrato de Compromisso
ou de Metas.

Quais entdo as grandes vantagens deste
tipo de cooperagdo?

+ Aumentar o ritmo de investimento em
infra-estruturas piblicas;

#+ Melhorar o controlo e retorno sobre os
investimentos;

4+ Permitir que haja maior fluxo de
investimento nas dreas sociais;

4+ Partilha de risco entre o Estado e o
sector privado; e

4+ Recuperagdo pelo Estado das infra-
estruturas a longo prazo.

REDIMENSIONAMENTO DO
QUADRO DE PESSOAL

Anténio Domingos
Director Executivo dos Recursos Humanos

Num processo de mudanga em qualquer que
seja a organizagdo, o elemento chave é o
HOMEM. E ele quem conduz o processo e ao
mesmo tempo, resiste contra os mais vdrios
problemas e constrangimentos. Existe
naturalmente uma adversidade
comportamental que
determinard o pendor positivo ou negativo do
préprio processo. Por outro lado, é sempre
importante ter uma ideia clara com que
pessoas se poderd contar, quer ha
estruturagdo, quer na implementagdo do
processo de mudanga tornando-se evidente
redimensionar o quadro de pessoal existente
para responder os novos desafios.

Redimensionamento do quadro de pessoal
significa proceder a reengenharia dos
processos com o quadro de pessoal, adapta-los
a nova realidade, com base nos novos perfil de
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fungdes e  conhecimentos  nhecessdrios.
Assim teremos de efectuar um levantamento
do actual quadro de pessoal existente, tendo
em consideragdo; o ndmero actual de
trabalhadores, suas habilitagdes literdrias,
fungdes ocupacionais, regime contratual, as
novas hecessidades e exigéncias. Com base
neste novo cendrio, serd entdo possivel
proceder adaptagdes, reconversdo, formagdo
e capacitagdo e onde for possivel, nalguns
casos, negociar a reforma antecipada. Se o
cesso de redimensionamento for bem
conduzido haverd menores resisténcias a
mudanga e maior possibilidade de integragdo
satisfatéria do pessoal.

Podemos entdo concluir, que & necessdrio
colocar o homem certo no lugar certo e no
momento exacto.

Diferentes etapas do processo de
recrutamento

"

Definir necessidades de
recrutamento;

Andlise;

Definigdo de fungdo;
Prospecgdo interna;
Prospecgdo externa (mercado);
Triagem de candidaturas;
Questiondrios;

Entrevistas;

Testes;

Decisdo.

o e

Euclides de Brito
Director do Projecto Gestdo da Mudanca

XI JORNADAS TECNICO
CIENTIFICAS DA FESA

Alusivo ao 65° aniversdrio de seu Patrono,
Eng.° José Eduardo dos Santos, a Fundagdo
Eduardo dos Santos (FESA) realizou de 27 a
30 de Agosto de 2007, em Luanda, no Paldcio
dos Congressos, as XI Jorhadas Técnico-
cientificas, sob o lema " Energia: Fonte de
Renda e Desenvolvimento Econémico”

A ENE-E.P. foi convidada a participar no

evento. A empresa preparou uma excelente
exposi¢gdo com material e imagens. A
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exposigdo tinha um televisor grande que exibia
imagens, com &nfase para o discurso do
Presidente Director Geral, as instalagdes
eléctricas e a actividade empresarial.

O Eng.° Euclides de Brito apresentou um
trabalho sobre a situagdo energética regional
e outros sobre os desafios do sector eléctrico
nacional.

Devido a importdncia do evento, decidimos
publicar as recomendagdes do evento no nosso

Boletim "A Mudanga”.

RECOMENDACOES GERAIS

1. Valorizar e capitalizar o vasto potencial
hidrico que Angola tem como dncora para
o desenvolvimento da sub-regido Austral e
Central, promovendo investimentos para a
produgdo, fransporte e distribuigdo de
energia eléctrica.

2. Priorizar a integragdo dos sistemas da
rede eléctrica nacional e a sua
interligagdo com os sistemas eléctricos da
Africa Austral;

3. Rever e ajustar, periodicamente, as
politicas e medidas do sector de energia,
criando deste modo, uma base sélida para
o seu desenvolvimento;

4. Consagrar na Lei Constitucional e noutros
diplomas, as linhas orientadoras da
politica energética de Angola e conforma-
las com a Politica Energética Nacional e o
Plano Energético Nacional;

5. Assegurar uma maior articulagdo entre a
legislagdo referente a protecgdo do
ambiente, defesa do consumidor,
ordenamento do territério com os planos
de desenvolvimento nacional e regional;

6. Criar e fomentar o fundo de pesquisa
energética com vista ao desenvolvimento
sustentado do sector; tornando-o mais
competitivo de modo a promover o
desenvolvimento de  outras  dreas
industriais afins;

7. Incentivar as Universidades Angolanas e
0s centros de pesquisa cientifica, a
desenvolver de forma concertada,
estudos para se encontrarem as melhores
solugdes nacionais para o fornecimento da
energia, necessdria e a custos acessiveis a
toda a populagdo;

8. Prover o fornecimento de electricidade a
pequenos assentamentos humanos mais
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isolados, através do recurso a fontes
alternativas de energia edlica, solar,
biogds ou outras mais convenientes ao
local;

9. Aplicar um sistema de incentivos a
utilizagdo de energias renovdveis e/ou ao
estabelecimento de quotas de produgdo
com vista a criagdo de condigdes
concorrenciais para o arranque de
projectos de utilizagdo de energias
renovdveis;

10. Reconstruir e ampliar a rede hidrométrica
nacional, bem como promover a elaboragdo
do atlas do potencial aproveitamento de
energia eélica e solar do Pais;

11. Considerar uma visdo de planeamento
traduzida em politicas publicas, que
preconize acgoes desenvolvimento
sustentdvel, conservagdo, preservagdo do
ambiente e a conjugagdo entre
planeamento econémico e ordenamento
territorial e urbano;

12. Assegurar que na concepgdo, reabilitagdo
ou requalificagdo de novas cidades se
racionalize o uso da energia através da
implantagdo, estruturagdo, planeamento
de transporte, gestdo dos aspectos
ligados ao conforto térmico, aplicagdo
durdvel dos materiais e também do uso de
fontes renovdveis de energia;

13. Considerar a sustentabilidade como uma
estratégia para a eficiéncia energética,
tendo em conta os principios da redugdo,
captagdo e geragdo de energia;

14. Inserir a utilizagdo do Gds Natural como
combustivel primdrio em projectos de
desenvolvimento sustentado que cuidem
principalmente da prevengdo de emissdo
de gases causadores do efeito estufa;

15. Reflectir sobre o desenvolvimento de
fontes alternativas de energia que visem a
sustentabilidade dos projectos socio-
econdémicos para o desenvolvimento de
Angola, pelo facto do petréleo ser uma
fonte de energia limitada e finita;

16. Estabelecer parcerias estratégicas entre
as empresas estrangeiras e angolanas no
sentido de garantir a formagdo e
desenvolvimento dos recursos humanos, a
transferéncia de tecnologias e do
conhecimento para o desenvolvimento do
empresariado  hacional nho  sector
energético;

17. Capitalizar ao mdximo a utilizagdo da
energia nuclear para fins pacificos, tais
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como: salde, indlstria, agricultura,
ambiente;

18. Definir politicas para a actualizagdo,
inventariacdo das ocorréncias minerais,
recuperagdo e enquadramento dos acervos
geolégicos, de modo a definir o seu valor
comercial e estratégico com vista a
sustentar os objectivos e estratégias
geo-politicas que se enquadrem no
desenvolvimento da Nagdo Angolana e na
salvaguarda das geragdes futuras.

Electricidade um factor
estratégico de desenvolvimento

VISAO DO 3° CONSELHO
CONSULTIVO ALARGADO DO
MINEA SOBRE O PROCESSO

DE REFORMAS DO SECTOR

Tony Ramos
Director do Projecto Reorganizacdo dos

orgdos Centrais

Realizou-se, de 27 a 29 de Junho de 2007, na
Cidade de Benguela, o 3° Conselho Consultivo
alargado do Ministério da Energia e Aguas
(MINEA) que foi presidido pelo titular da
pasta, Sua Exceléncia Eng.° José Maria
Botelho de Vasconcelos.

O evento que, no acto de abertura, contou
com a presenga de Sua Exceléncia Dr. Dumilde
das Chagas Rangel, Governador da Provincia de
Benguela que proferiu o discurso de boas
vindas, analisou e discutiu elementos ligados
ao desenvolvimento do Sector.

Em resumo, uma sintese dos assuntos
abordados:

1. Como equacionar os grandes desafios
que o pais enfrenta? Foi de facto a
questdo de maior interesse. O outro
assuntfo de destaque na abordagem
teve a ver com as possiveis novas
oportunidades de financiamento dos
projectos do Sector, que inclui a
participagdo do sector privado;



2. A gestdo dos recursos humanos como
uma ferramenta fundamental foi
também analisada;

3. O Sector de Energia e Aguas e a sua
relagdo com o poder local, no que se
refere a  descentralizagdo e
desconcentragdo.

Para além dos cinco temas escolhidos para as
abordagens, o encontro abordou também o
papel das empresas e o processo de reformas
do Sector, tendo para o efeito recomendado o
seguinte:

+ Encorajar o processo de reforma do
Sector em curso e fazer um
acompanhamento sistemdtico junto do
orgdo competente do Governo, com vista a
aprovagdo do Plano Director da Reforma
do Sector Eléctrico;

+ Reforcar a estratégia de desenvolvimento
dos recursos humanos de modo a tornar
bem sucedido o Processo de Reforma do
Sector;

+ Revitalizar e actudlizar a estratégia que
suportou a construgdo de ONGA ZANGA
de um campus experimental de
desenvolvimento e aplicagdo de novas e
renovdveis fontes de energia através de
um programa a ser executado pelo
Departamento  de  Desenvolvimento
Energético da DNA, sem prejuizo de
outras utilidades que o Sector lhe possa
dar;

+ Intervengdo no processo de
redimensionamento e privatizagdo da
ENCEL de modo a concluir o processo;

+ Dotar o nicleo de dguas subterrdneas de
um estatuto juridico que permita a sua
conversdo num instrumento de apoio ao
programa “Agua para Todos";

+ Criar capacidade para que as empresas
nacionais possam fer uma participagdo
crescente nas empreitadas do Sector,
estabelecendo mecanismos de
identificagdo de empreitadas e sub
empreitadas que lhes possam ser
exclusivamente adjudicadas;

+ O Sector deverd estudar e fomentar
mecanismos com vista a optimizagdo das
propostas de parcerias com o sector
privado;

+ Necessidade da existéncia de uma
organizagdo sdcio profissional mais
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interventiva e controladora da actividade
dos diversos operadores do Mercado;

+ O processo de contratagdo dos grandes
projectos deve incluir a transferéncia de
tecnologia;

% Avaliar a possibilidade de criagdo de uma
empresa plblica ou privada para a
distribuigdo de electricidade a nivel da
provincia de Benguela, a pedido de Sua
Exceléncia Governador da Provincia de
Benguela;

+# A luz da legislagdo actual acelerar o
processo de constituigdo de estruturas
empresariais para a gestdo do servigo, a
nivel municipal.

Para a dinamizagdo e acompanhamento das
recomendagoes e conclusdes do referido
evento, foi criada o Grupo de Trabalho para o
efeito.

ELEMENTOS IMPORTANTES
NA GESTAO FINANCEIRA

Euclides de Brito
Director do Projecto Gestdo da Mudanca

Sdo vdrios os tratamentos que se podem e
devem dar & vasta informagdo financeira
existente nas empresas, por mais pequenas
que sejam. Por isso, decidimos abordar alguns
elementos que achamos ser importantes na
andlise e gestdo financeira.

Indicadores ou rdcios

Sdo muitos os rdcios que se podem e devem
calcular para analisar o andamento normal de
uma empresa. A sua importdncia e
interpretagdo vdo depender do sector de
actividade. Podem ser divididos em
indicadores de exploragdo e indicadores
propriamente financeiros. Além disso, hd
aqueles que precisam de ser elaborados e
analisados com periodicidade, ou seja, todos
0s meses tais como o cash flow bruto, o fundo
de maneio, a rentabilidade das vendas, os
prazos médios de recebimentos e de
pagamentos, a rotagdo de existéncias e
aqueles que podem ser calculados duas ou trés
vezes por ano tais como o0s capitais
permanentes, a solvabilidade, as
rendibilidades financeiras e econdmica, os
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graus de autonomia e de dependéncia e os
vdrios tipos de liquidez.

Andlise de CASH FLOW

Consiste no estudo pormenorizado das
entradas e saidas de dinheiro. De uma forma
muito simplificada poder-se-d dizer que se
trata de uma andlise na vertente de
tesouraria e define a capacidade de a empresa
fazer face aos seus compromissos a curto
prazo.

Contas de Exploragdo

Sdo as vdrias confas presentes na
demonstragdo de resultados e indicam como é
determinado o lucro da empresa a cada
instante. Faz sentido desagregar estas
rubricas e estudar a sua evolugdo histérica.

Andlise comprovativa com o orgamento

E necessério confrontar com frequéncia os
valores reais da actividade com o que foi
orgamentado ou previsto, e sempre que houver
desvios, tornar medidas correctivas com a
mdxima urgéncia.

Contabilidade Analitica

E essencial se existirem vdrias dreas de
negécio ou zonas geogrdficas. Trata-se de
desagregar os valores por centros de proveito
e de custo, de forma a entender ndo sé como
se distribuem as receitas, mas também os
custos, sendo necessdrio afectar uma parte
dos custos gerais de exploragdo a cada centro
de negdcio. A contabilidade geral, que dd uma
visdo global das contas, ndo espelha e pode até
esconder as situagbes especificas das vdrias
dreas de negdcio.

Tableaux de bord

Ndo sdo mais do que uma série de indicadores
de gestdo, aqueles que sdo apropriados a cada
empresa em concreto, muito orientados para
os elementos  contabilistico-financeiros.
Permitem, facilmente detectar  algum
problema, detectar os pontos criticos. Um
exemplo, entre muitos:
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Como se decompde a conta “Fornecimentos e
Servigos" externos? E Como estdo a evoluir as
suas rubricas? Estes elementos que nem
sempre sdo conhecidos, facilitam bastante a
gestdo corrente.

Balanced Score Cards

Uma téchica de gestdo recente, mais
elaborada. Pretende combinar os elementos
contabilistico-financeiros ~ presentes  no
tableaux de bord e a andlise financeira com
outras trés prespectivas, mais abrangente: os
clientes e mercados, os processos e a
organizagdo, aprendizagem e o crescimento
dos recursos humanos.

Para ter sucesso financeiro, como a EMPRESA
mostra-se para seus acionistas ?

DIMENSAO
FINANCEIRA

Para satisfazer
Para alcangar a a0s acionistas &
visdo de futuro, . a0 mercado, quais
como a ENPRESA DIMENSAO vhe DIMENSAQ 08 processos de
mostra-se ao DEMERCADD WP 0c pRocEssos AN CCILIEITE
mercado ? A EMPRESA deve

DIMENSAQ DE
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Mapa Estratégico;

Descreve a estratégia da empresa alravés de
objetivos relacionados entre sie

ter exceléncia ?

destribuidos nas guatro dimensdes
& Objetivo Estratégico: Indicador: Meta: Plano de Agéo:
Programas
Oquedeve  Comosera  Onivelde degaﬂo
Tema seralcancado  medidoe  desempenho chave
Eficéncia operacional BOUUE  goompanhadoo ouataade
criticopara  gycessodo  melhoria e
] sousucesso  glancedo  necessdrios o
Relabidade dotema objetivo ar
05 objetivos
VoV
Mercado
Objetivos Indicadores Meta Iniciativa
[i{
+Rapida + Tempo depouso | *30Minuts | * Programade
preparacloem | * Partidapontual |+ 80% olimizago
Processos %o daduraclo

Internos

o ciclo

Aprendizado &
Inovagéo

‘Alnhamerto
o pessoal de lemg




As contas fundamentais
Balango

E uma fotografia da empresa  num
determinado momento, no fim ano ou exercicio
econdmico. Divide-se em duas partes de valor
idéntico:

+ Aplicagdo de fundos ou activo - Activo
fixo que sdo activos de liquidez reduzida,
dificilmente transformdveis em liquidez a
curto prazo. Actives circulantes ou seja

os activos de elevada liquidez,
transformdveis em liquidez em menos de
um ano.

+ Origem de Fundos - Capital préprio que
inclui o capital social que sdo fundos
colocados permanentemente a disposigdo
da empresa pelos seus proprietdrios, as
Reservas e Resultados, Passivo, ou o que
¢ devido a terceiros, Exigivel a médio e
longo prazo, que tém haver com as
responsabilidades pagdveis de um ano,
assim como a Exigivel a curto prazo, tem
tém haver com as responsabilidades
pagdveis a menos de um ano.

Demonstragdo de Resultados

Corresponde a exposicdo da evolugdo da
empresa durante um determinado periodo, um
ano ou exercicio econémico. Tal com o balango,
divide-se em duas partes de valor idéntico.

+ Custos - Custos operacionais sdo
aqueles ligados a actividade normal
da empresa. Custos Financeiros -
sdo os decorrentes das operagdes
financeiras. Os Custos
extraordindrios - sdo custos ndo
ligados a actividade normal da
empresa. Por (ltimo, os Resultados
Liquidos representam a diferenga
entre total de custos e total de
proveitos no ano em andlise;

+ Proveitos - existem proveitos
operacionais que estdo ligados a
actividade normal da empresa, os
proveitos financeiros decorrentes
das operagdes financeiras e os
proveitos extraordindrios que ndo
estdo ligados a actividade normal da
empresa.
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AS GRANDES EFEMERIDES EM
AGOSTO

Por Carlos Domingos
Secretdrio da UPRI

Os primeiros colonos portugueses chegaram a
Mogdmedes, actual Namibe, em Agosto de 1849,
vindos do Brasil.

Em 1789, a Assembleia Constituinte aprovou a
Declaragdo dos Direitos do Homem.

Jd em Agosto de 1914, a Franga, a Bélgica e a 6ra-
bretanha declaram guerra & Alemanha, dando inicio
a 1° Guerra Mundial;

A Maldsia tornou-se independente em 1957 e em
1960 foi a vez do Niger. Em Agosto de 1960 o Benin
conquistou a sua independéncia.

Em 1963, os Estados Unidos da América, a Gra-
Bretanha e a URSS assinaram um tratado a proibir
as experiéncias nucleares na atmosfera, no espago e
sob a dgua.

Em 1976 foi criado o exercito Angolano, as FAPLA.
Um ano depois, no mesmo més, foi fundado o clube
militar 1° de Agosto.

O "Enola Gay" langa a 1% bomba atémica num
conflito, no ano de 1945, sobre a cidade de
Hiroshima, no Japdo, no decorrer da 2% guerra
mundial. Em 1945, os EUA, langaram a 2% bomba
atémica (“fat man") da histéria, desta sobre a
cidade de Nagasaki (Japdo).

Em 2007 comecou a 20° edi¢cdo do Afrobasket em
Angola. O pais organizou a edigdo e venceu.
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